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1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

 

O presente laudo econômico-financeiro foi 

elaborado pela Valens Excelência em Gestão LTDA. em 

conjunto com o Economista Leonardo Augusto Baldez e da 

equipe da Brava, com apoio jurídico do escritório 

Vittorazzi, Vilela, Santos e Oliveira Sociedade de 

Advogados. 

 

Tendo como objetivo demonstrar a viabilidade 

econômica e financeira da Brava Agronegócios que 

atualmente se encontra em situação de crise econômico-

financeira que a levou a ingressar com um pedido de 

recuperação judicial. 

 

Neste estudo, foram levados em conta 

informações empíricas coletadas da recuperanda, 

pautando-se nos dados concretos do que em perspectivas 

de mercado ou flutuação de índices macroeconômicos, 

possibilitando, assim, a modulação de projeções de fluxo 

de caixa e demonstrativos de resultado mais fiéis a 

realidade da empresa para demonstrar a possibilidade de 

efetivo cumprimento do plano de recuperação. 
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2. METODOLOGIA 

 

O cenário econômico e financeiro da 

recuperanda, apresentado neste documento, foi 

construído através da simulação do desempenho futuro ao 

qual a empresa visa alcançar, tomando como base as 

medidas e condições integrantes no Plano de Recuperação 

Judicial e as premissas operacionais e financeiras 

definidas. 

 

Tais informações gerenciais foram 

disponibilizadas pela Brava, coletadas e tratadas com a 

finalidade de projetar o resultado econômico e o fluxo 

de caixa ao longo de 15 (quinze) anos, contemplando os 

desembolsos para pagamento de passivos de acordo com a 

proposta apresentada aos credores no Plano de 

Recuperação Judicial. 

 

Assim, o presente laudo tem o objetivo de 

mensurar a viabilidade do cumprimento das condições 

propostas para recuperação, tendo sido elaborado através 

de modelagem de dados em planilhas eletrônicas 

construídas com alto teor de detalhamento a fim de 

transmitir o máximo grau de confiabilidade e segurança 

aos resultados apontados. 

 

Para tanto foram utilizados documentos, tais 

como relatórios, entrevistas, demonstrativos de 

resultados, fluxos de caixas realizados, livros fiscais, 
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balanços patrimoniais, Plano de Recuperação Judicial e 

histórico da empresa. 

 

Como método de custeio das projeções utilizou-

se para a apuração o custeio variável, sua escolha deve-

se a relevância em separar os gastos variáveis e fixos 

analisando sua margem de contribuição. A projeção é 

demonstrada de forma anual, compreendendo o período de 

15 (quinze) anos a contar do próximo ano-calendário. 
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3. PREMISSAS 

 

A definição das premissas teve como 

embasamento os demonstrativos contábeis e indicadores 

gerenciais disponibilizados pela Brava, bem como 

consenso obtido em reuniões com a diretoria, gerentes e 

responsáveis pela área comercial e financeira. 

 

Também foram analisadas as perspectivas 

futuras e a reestruturação organizacional proposta pela 

recuperanda, com intuito de embasar a projeção de 

resultado econômico e de fluxo de caixa, seguem abaixo 

as premissas consideradas nas projeções econômicas e 

financeiras. 

 

3.1. CONDIÇÕES GERAIS 

 

As projeções não contemplam o efeito 

inflacionário ao longo do período projetado, esta 

premissa é utilizada devido à imprevisibilidade do 

mercado e das políticas econômicas ao longo do período 

prospectivo. 

 

Assim, para as projeções considerou-se os 

preços de venda e os gastos em geral a valores atuais, 

pressupondo que o efeito inflacionário inerente à 

atividade e incidente sobre os custos e despesas ao 

longo do tempo sejam ajustados com o ganho de eficiência 

interna ou com repasse no preço de venda quando 



 
 

_____________________________________________________________________________________
VALENS EXCELÊNCIA EM GESTÃO 

Edifício UBT – Av. Rondon Pacheco, 4600, Sala 184 – Uberlândia/MG 

www.valensconsultoria.com.br – (34) 3235-7751 

7 

necessário, preservando assim as margens projetadas ao 

longo do período. 

 

Ademais, as projeções não levaram em conta a 

adesão de credores estratégicos, sendo que com a 

inclusão destes a situação econômico-financeira irá 

sofrer gigantesca melhora e auxiliará no fiel 

cumprimento do plano que poderá ser acelerado a depender 

do incremento de receitas. 

 

3.2. FATURAMENTO 

 

O faturamento do primeiro ano de projeção 

ficará inferior ao ano de 2017, sendo que tal retração 

se dá em virtude da dificuldade em conceder crédito a 

seus clientes com prazo safra comprometendo a realização 

do faturamento. 

 

No entanto, para os próximos anos da projeção, 

consideramos a recuperação gradativa do faturamento até 

que este consiga suplantar suas médias históricas, 

podendo crescer ainda mais com a adesão de credores 

estratégicos dispostos a fomentar a empresa. 

 

Importante ressaltar que a perspectiva 

conservadora na projeção do faturamento é devido a 

prevalência comercial de produtos e núcleos de negócio 

com maiores patamares de margem de contribuição e 

auxiliam na realização de um resultado melhor 
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favorecendo a geração de caixa e possibilitando o fiel 

cumprimento do plano de recuperação. 

 

3.3. TRIBUTOS 

 

Para as projeções de impostos foram 

considerados os mesmos regimes tributários vigentes. 

 

Como premissa de liquidação dos passivos 

tributários nas melhores condições possíveis será 

adotada a compensação de prejuízos fiscais e ainda 

poderá ser lançada mão do parcelamento previsto no art. 

43 da Lei nº 13.043/14, que especifica a condição de 

pagamento aos débitos tributários para empresas em 

Recuperação Judicial. 

 

3.4. CUSTOS E DESPESAS VARIÁVEIS 

 

No que tange aos custos variáveis foram 

adotadas várias medidas para obter ganhos de 

produtividade, contudo, a projeção se baseou na média 

histórica recente, já contabilizado os ganhos auferidos, 

para calcular os custos variáveis fixados ao longo do 

período de projeção. 

 

3.5. CUSTOS E DESPESAS FIXAS 

 

Foi realizada uma revisão na estrutura de 

gastos fixos da empresa, possibilitando uma 
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significativa redução, sendo que para os próximos anos 

projetamos um ganho de produtividade na relação entre 

gasto fixo e receita de vendas. Esta última crescerá ao 

longo do período, já o gasto fixo foi previsto um 

crescimento demasiadamente pequeno ao longo do mesmo 

período. 

 

3.6. PASSIVO SUJEITOS A RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

O tratamento do passivo sujeito a recuperação 

judicial recebeu a tratativa contemplada no Plano de 

Recuperação Judicial, ressaltando que para efeito de 

início do plano de pagamento aos credores sujeitos a 

recuperação judicial foi considerado o período após 

eventual concessão da recuperação judicial, acrescidos 

do prazo de carência proposto no plano apresentado. 
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4. DA VIABILIDADE E DOS FLUXOS DE CAIXA E DRE’S 

PROJETADOS 

 

O plano econômico e financeiro foi criado sem 

a adesão de credores estratégicos. Acredita-se que este 

será o pior cenário e a empresa deverá ter capacidade 

de recuperação com estas premissas para conseguir a 

viabilidade da recuperação. 

 

Assim, pode ser aduzido que com a adesão de 

credores estratégicos o resultado da Brava irá melhorar 

muito, fazendo com que sua recuperação se dê de modo 

mais eficaz e veloz, o que só teria a beneficiar 

 

A receita financeira mostrada no fluxo de caixa 

é proveniente das vendas com prazo safra realizadas pela 

brava com seus clientes. Vejamos os fluxos de caixa 

projetados: 
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Planilha 1- Fluxo de caixa projetado 2019-2025 

 

Descrição 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 19.582.016   22.232.977   26.481.167   31.182.422   33.694.058   35.440.649   37.168.627   

Deduções (848.907)        (782.989)        (911.549)        (1.076.326)    (1.160.049)    (1.215.561)    (1.261.738)    

CMV (14.283.000)  (15.561.718)  (18.315.523)  (21.622.172)  (23.547.147)  (24.988.475)  (26.413.283)  

Comissão (799.423)        (983.268)        (1.208.706)    (1.475.051)    (1.675.192)    (1.749.671)    (1.797.856)    

Custo Fixo do Negócio (1.838.673)    (1.893.833)    (1.950.648)    (2.009.168)    (2.046.586)    (2.070.685)    (2.096.074)    

Folha e Encargos (905.870)        (933.046)        (961.038)        (989.869)        (1.008.304)    (1.020.177)    (1.032.685)    

Outros Custos Fixos (932.803)        (960.787)        (989.611)        (1.019.299)    (1.038.282)    (1.050.508)    (1.063.389)    

Despesas Fixas (1.820.353)    (1.874.963)    (1.931.212)    (1.989.149)    (2.026.194)    (2.050.053)    (2.075.189)    

   (-) Despesas com pessoal (368.590)        (379.648)        (391.037)        (402.769)        (410.270)        (415.101)        (420.190)        

   (-) Despesas Administrativas (1.242.444)    (1.279.717)    (1.318.109)    (1.357.652)    (1.382.936)    (1.399.221)    (1.416.377)    

   (-)  Despesas Comerciais (71.844)          (73.999)          (76.219)          (78.506)          (79.968)          (80.910)          (81.902)          

   (-) Despesas Com Frota/Transportes (137.475)        (141.599)        (145.847)        (150.222)        (153.020)        (154.822)        (156.720)        

Resultado Financeiro 368.787         301.784         336.520         379.486         428.768         469.144         507.361         

Reinvestimento Imobilizado (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          

(-) IRPJ / AIR -                  -                  -                  -                  (732.141)        (864.164)        (909.215)        

(-) CSLL -                  -                  -                  -                  (271.491)        (319.739)        (335.958)        

FLUXO DE CAIXA DO NEGÓCIO 290.448         1.367.988      2.430.048      3.320.043      2.594.026      2.581.444      2.716.675      

PAGAMENTO DE DÍVIDAS -                  -                  (939.293)        (1.252.391)    (1.252.391)    (1.252.391)    (1.252.391)    

FLUXO DE CAIXA LIVRE 290.448         1.367.988      1.490.755      2.067.652      1.341.636      1.329.054      1.464.285      

FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO 290.448         1.658.436      3.149.191      5.216.844      6.558.479      7.887.533      9.351.817      
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Planilha 2 - Fluxo de caixa projetado 2026-2033 

 

A demonstração do resultado do exercício leva 

em consideração a receita e as despesas por competência 

a fim de determinar o resultado econômico da operação. 

 

Vejamos os Demonstrativos dos Resultados dos 

Exercícios Projetados: 

 

Descrição 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 39.053.243   41.109.352   43.353.257   45.802.844   48.477.749   51.399.519   54.591.811   58.080.593   

Deduções (1.311.983)    (1.366.676)    (1.426.233)    (1.491.110)    (1.561.808)    (1.638.874)    (1.722.911)    (1.814.580)    

CMV (27.969.625)  (29.670.109)  (31.528.573)  (33.560.212)  (35.781.710)  (38.211.389)  (40.869.366)  (43.777.740)  

Comissão (1.849.644)    (1.905.335)    (1.965.256)    (2.029.763)    (2.099.243)    (2.174.121)    (2.254.858)    (2.341.960)    

Custo Fixo do Negócio (2.122.795)    (2.150.886)    (2.180.389)    (2.211.340)    (2.243.777)    (2.277.735)    (2.313.250)    (2.350.355)    

Folha e Encargos (1.045.850)    (1.059.690)    (1.074.225)    (1.089.474)    (1.105.455)    (1.122.185)    (1.139.683)    (1.157.963)    

Outros Custos Fixos (1.076.945)    (1.091.196)    (1.106.164)    (1.121.866)    (1.138.322)    (1.155.550)    (1.173.567)    (1.192.392)    

Despesas Fixas (2.101.643)    (2.129.455)    (2.158.664)    (2.189.306)    (2.221.420)    (2.255.040)    (2.290.201)    (2.326.936)    

   (-) Despesas com pessoal (425.547)        (431.178)        (437.093)        (443.297)        (449.800)        (456.607)        (463.727)        (471.165)        

   (-) Despesas Administrativas (1.434.433)    (1.453.415)    (1.473.351)    (1.494.266)    (1.516.184)    (1.539.131)    (1.563.129)    (1.588.202)    

   (-)  Despesas Comerciais (82.946)          (84.043)          (85.196)          (86.406)          (87.673)          (89.000)          (90.388)          (91.837)          

   (-) Despesas Com Frota/Transportes (158.718)        (160.818)        (163.024)        (165.338)        (167.763)        (170.302)        (172.958)        (175.732)        

Resultado Financeiro 549.004         594.395         643.890         697.877         756.781         821.070         891.258         967.909         

Reinvestimento Imobilizado (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          

(-) IRPJ / AIR (958.349)        (1.408.451)    (1.539.570)    (1.630.906)    (1.730.713)    (1.839.820)    (1.959.140)    (2.089.673)    

(-) CSLL (353.646)        (515.683)        (562.885)        (595.766)        (631.697)        (670.975)        (713.930)        (760.922)        

FLUXO DE CAIXA DO NEGÓCIO 2.864.561      2.487.152      2.565.577      2.722.317      2.894.162      3.082.635      3.289.412      3.516.335      

PAGAMENTO DE DÍVIDAS (1.252.391)    (1.252.391)    (1.252.391)    (1.252.391)    (1.252.391)    (104.366)        -                  -                  

FLUXO DE CAIXA LIVRE 1.612.171      1.234.762      1.313.186      1.469.927      1.641.771      2.978.269      3.289.412      3.516.335      

FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO 10.963.988   12.198.750   13.511.936   14.981.863   16.623.634   19.601.903   22.891.315   26.407.650   
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Planilha 3 - DRE'S Projetados 2019-2025 

 

Descrição 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 19.531.244   23.034.833   26.947.926   31.737.327   34.101.569   35.707.795   37.459.091   

Deduções (534.608)        (623.814)        (732.906)        (875.300)        (933.213)        (957.638)        (984.210)        

CMV (13.475.712)  (15.817.007)  (18.625.672)  (22.005.271)  (23.697.840)  (25.004.201)  (26.430.784)  

Comissão (460.724)        (570.575)        (694.077)        (846.629)        (898.872)        (923.162)        (949.259)        

Margem de Contribuição 5.060.200      6.023.438      6.895.271      8.010.128      8.571.643      8.822.793      9.094.838      

(%) Margem de Contribuição 25,9% 26,1% 25,6% 25,2% 25,1% 24,7% 24,3%

Custo Fixo do Negócio (1.838.673)    (1.893.833)    (1.950.648)    (2.009.168)    (2.046.586)    (2.070.685)    (2.096.074)    

Folha e Encargos (905.870)        (933.046)        (961.038)        (989.869)        (1.008.304)    (1.020.177)    (1.032.685)    

Outros Custos Fixos (932.803)        (960.787)        (989.611)        (1.019.299)    (1.038.282)    (1.050.508)    (1.063.389)    

Lucro Operacional 3.221.527      4.129.604      4.944.623      6.000.960      6.525.058      6.752.108      6.998.764      

(%) Margem de Contribuição 2 16,5% 17,9% 18,3% 18,9% 19,1% 18,9% 18,7%

(-) DESPESAS FIXAS (1.820.353)    (1.874.963)    (1.931.212)    (1.989.149)    (2.026.194)    (2.050.053)    (2.075.189)    

   (-) Despesas com pessoal (368.590)        (379.648)        (391.037)        (402.769)        (410.270)        (415.101)        (420.190)        

   (-) Despesas Administrativas (1.242.444)    (1.279.717)    (1.318.109)    (1.357.652)    (1.382.936)    (1.399.221)    (1.416.377)    

   (-)  Despesas Comerciais (71.844)          (73.999)          (76.219)          (78.506)          (79.968)          (80.910)          (81.902)          

   (-) Despesas Com Frota/Transportes (137.475)        (141.599)        (145.847)        (150.222)        (153.020)        (154.822)        (156.720)        

EBTDA 1.401.174      2.254.641      3.013.410      4.011.811      4.498.864      4.702.055      4.923.575      

(%) EBTDA 7,2% 9,8% 11,2% 12,6% 13,2% 13,2% 13,1%

Resultado Financeiro 368.787         301.784         336.520         379.486         428.768         469.144         507.361         

Depreciação (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          

Prejuízo fiscal (1.699.961)    (2.486.424)    (3.279.930)    (4.321.297)    (1.457.290)    (1.530.360)    (1.608.281)    

RESULTADO ANTES DO IR -                  (0)                    -                  -                  3.400.342      3.570.840      3.752.655      

(-) IRPJ / AIR -                  -                  -                  -                  (826.086)        (868.710)        (914.164)        

(-) CSLL -                  -                  -                  -                  (306.031)        (321.376)        (337.739)        

LUCRO LÍQUIDO -                  (0)                    -                  -                  2.268.226      2.380.754      2.500.752      

(%) LUCRO LÍQUIDO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 6,7% 6,7%
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Planilha 4 - DRE'S Projetados 2026-2033 

 

Outro ponto importante é a seleção dos produtos 

e serviços a serem trabalhados, iremos focar somente 

nos produtos com boa performance, a fim de concentrarmos 

todos os esforços em atividades que agregam valor e 

consequentemente geram resultados. 

 

Descrição 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 39.369.188   41.453.148   43.727.500   46.210.385   48.921.709   51.883.324   55.119.218   58.655.724   

Deduções (1.013.129)    (1.044.614)    (1.078.905)    (1.116.266)    (1.156.985)    (1.201.380)    (1.249.799)    (1.302.623)    

CMV (27.989.089)  (29.691.742)  (31.552.603)  (33.586.892)  (35.811.316)  (38.244.227)  (40.905.773)  (43.818.086)  

Comissão (977.312)        (1.007.485)    (1.039.955)    (1.074.916)    (1.112.579)    (1.153.175)    (1.196.955)    (1.244.193)    

Margem de Contribuição 9.389.657      9.709.307      10.056.037   10.432.311   10.840.828   11.284.543   11.766.691   12.290.821   

(%) Margem de Contribuição 23,9% 23,4% 23,0% 22,6% 22,2% 21,7% 21,3% 21,0%

Custo Fixo do Negócio (2.122.795)    (2.150.886)    (2.180.389)    (2.211.340)    (2.243.777)    (2.277.735)    (2.313.250)    (2.350.355)    

Folha e Encargos (1.045.850)    (1.059.690)    (1.074.225)    (1.089.474)    (1.105.455)    (1.122.185)    (1.139.683)    (1.157.963)    

Outros Custos Fixos (1.076.945)    (1.091.196)    (1.106.164)    (1.121.866)    (1.138.322)    (1.155.550)    (1.173.567)    (1.192.392)    

Lucro Operacional 7.266.863      7.558.420      7.875.648      8.220.971      8.597.052      9.006.808      9.453.441      9.940.466      

(%) Margem de Contribuição 2 18,5% 18,2% 18,0% 17,8% 17,6% 17,4% 17,2% 16,9%

(-) DESPESAS FIXAS (2.101.643)    (2.129.455)    (2.158.664)    (2.189.306)    (2.221.420)    (2.255.040)    (2.290.201)    (2.326.936)    

   (-) Despesas com pessoal (425.547)        (431.178)        (437.093)        (443.297)        (449.800)        (456.607)        (463.727)        (471.165)        

   (-) Despesas Administrativas (1.434.433)    (1.453.415)    (1.473.351)    (1.494.266)    (1.516.184)    (1.539.131)    (1.563.129)    (1.588.202)    

   (-)  Despesas Comerciais (82.946)          (84.043)          (85.196)          (86.406)          (87.673)          (89.000)          (90.388)          (91.837)          

   (-) Despesas Com Frota/Transportes (158.718)        (160.818)        (163.024)        (165.338)        (167.763)        (170.302)        (172.958)        (175.732)        

EBTDA 5.165.219      5.428.965      5.716.984      6.031.665      6.375.632      6.751.768      7.163.241      7.613.530      

(%) EBTDA 13,1% 13,1% 13,1% 13,1% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%

Resultado Financeiro 549.004         594.395         643.890         697.877         756.781         821.070         891.258         967.909         

Depreciação (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          (70.000)          

Prejuízo fiscal (1.693.267)    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

RESULTADO ANTES DO IR 3.950.956      5.953.361      6.290.875      6.659.542      7.062.412      7.502.838      7.984.499      8.511.439      

(-) IRPJ / AIR (963.739)        (1.464.340)    (1.548.719)    (1.640.885)    (1.741.603)    (1.851.709)    (1.972.125)    (2.103.860)    

(-) CSLL (355.586)        (535.802)        (566.179)        (599.359)        (635.617)        (675.255)        (718.605)        (766.029)        

LUCRO LÍQUIDO 2.631.631      3.953.218      4.175.977      4.419.297      4.685.192      4.975.873      5.293.769      5.641.549      

(%) LUCRO LÍQUIDO 6,7% 9,5% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6%
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Planilha 5 - Gráfico com margem de contribuição por produto 

 

Para avaliação do processo de crescimento foi 

realizada o apontamento de custo direto por cada centro 

de resultado. Após esta segunda avaliação se definiu 

quais são os setores que a Brava pós deferimento da 

recuperação irá atuar com mais força. 

 

Nematicidas e biológicos em geral, 

Agroindústria, fruticultura e Adubos Foliares foram os 

centros de negócios prioritários no crescimento da 

Brava. Serviços em geral representação de sementes 

também geram caixa sem necessidade de aporte de capital 
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sendo estes os principais núcleos de foco primário da 

equipe da Brava Agronegócios. 

 

 

Planilha 6 – Margem de contribuição por CR 2019-2026 

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO POR CR
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fungicidas                              Margem de Contribuição 230.690       253.759       279.135       307.048       337.753       371.528       408.681       449.549       

Fungicidas                              (%) Margem de Contribuição 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Inseticidas                             Margem de Contribuição 353.360       388.696       427.565       470.322       517.354       569.089       625.998       688.598       

Inseticidas                             (%) Margem de Contribuição 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%

Herbicidas                              Margem de Contribuição 155.151       170.666       187.733       206.506       227.156       249.872       274.859       302.345       

Herbicidas                              (%) Margem de Contribuição 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3%

Nematicida                              Margem de Contribuição 435.339       522.407       626.889       752.266       902.720       947.856       995.248       1.045.011    

Nematicida                              (%) Margem de Contribuição 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0%

Adubo/Fertilizante de Solo              Margem de Contribuição 40.892         44.981          49.479          54.427          59.869          65.856          72.442          79.686          

Adubo/Fertilizante de Solo              (%) Margem de Contribuição 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%

Adubo/Fertilizante Foliar               Margem de Contribuição 378.572       454.286       545.143       654.172       785.007       824.257       865.470       908.743       

Adubo/Fertilizante Foliar               (%) Margem de Contribuição 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2%

SEMENTES P/ AGRICULTURA Margem de Contribuição 205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       

SEMENTES P/ AGRICULTURA (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

OLEO E ESPALHANTE                       Margem de Contribuição 42.499         46.749          51.424          56.566          62.223          68.445          75.289          82.818          

OLEO E ESPALHANTE                       (%) Margem de Contribuição 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2%

AGROINDÚSTRIA Margem de Contribuição 1.248.438   1.622.969    2.109.860    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    

AGROINDÚSTRIA (%) Margem de Contribuição 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7%

PRODUTOS AGROPEC. Margem de Contribuição 200.112       220.124       242.136       266.350       292.984       322.283       354.511       389.962       

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  (%) Margem de Contribuição 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7%

SEMENTES P/ PASTAGEM Margem de Contribuição 100.718       110.790       121.869       134.056       147.462       162.208       178.429       196.271       

SEMENTES P/ PASTAGEM (%) Margem de Contribuição 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2%

OUTROS PROD. PECUÁRIA Margem de Contribuição 15.594         17.153          18.868          20.755          22.831          25.114          27.625          30.388          

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA (%) Margem de Contribuição 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6%

FRUTICULTURA Margem de Contribuição 838.411       1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    

FRUTICULTURA (%) Margem de Contribuição 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Agricultura de Precisão                 Margem de Contribuição 686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       

Agricultura de Precisão                 (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

Consultoria Margem de Contribuição 128.625       192.938       257.250       385.875       514.500       514.500       514.500       514.500       

Consultoria (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%
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Planilha 7 – Margem de contribuição por CR 2027-2033 

 

Assim sendo, as projeções acima colacionadas e 

os anexos que se seguem, foram realizados com base nas 

premissas apresentadas e dentro da realidade concreta 

da recuperanda, restando evidente sua viabilidade 

econômica e financeira para honrar rigorosamente o 

plano, sendo que com a adesão de credores estratégicos 

a recuperação ganha ainda mais fôlego.  

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO POR CR
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Fungicidas                              Margem de Contribuição 494.504       543.954       598.350       658.185       724.003       796.403       876.044       

Fungicidas                              (%) Margem de Contribuição 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Inseticidas                             Margem de Contribuição 757.458       833.204       916.524       1.008.176    1.108.994    1.219.893    1.341.883    

Inseticidas                             (%) Margem de Contribuição 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%

Herbicidas                              Margem de Contribuição 332.580       365.838       402.421       442.663       486.930       535.623       589.185       

Herbicidas                              (%) Margem de Contribuição 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3%

Nematicida                              Margem de Contribuição 1.097.261    1.152.124    1.209.731    1.270.217    1.333.728    1.400.414    1.470.435    

Nematicida                              (%) Margem de Contribuição 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0%

Adubo/Fertilizante de Solo              Margem de Contribuição 87.655          96.420          106.062       116.668       128.335       141.169       155.286       

Adubo/Fertilizante de Solo              (%) Margem de Contribuição 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%

Adubo/Fertilizante Foliar               Margem de Contribuição 954.180       1.001.889    1.051.984    1.104.583    1.159.812    1.217.803    1.278.693    

Adubo/Fertilizante Foliar               (%) Margem de Contribuição 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2%

SEMENTES P/ AGRICULTURA Margem de Contribuição 205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       205.800       

SEMENTES P/ AGRICULTURA (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

OLEO E ESPALHANTE                       Margem de Contribuição 91.100          100.210       110.231       121.254       133.380       146.718       161.390       

OLEO E ESPALHANTE                       (%) Margem de Contribuição 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2%

AGROINDÚSTRIA Margem de Contribuição 2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    

AGROINDÚSTRIA (%) Margem de Contribuição 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7%

PRODUTOS AGROPEC. Margem de Contribuição 428.959       471.854       519.040       570.944       628.038       690.842       759.926       

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  (%) Margem de Contribuição 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7%

SEMENTES P/ PASTAGEM Margem de Contribuição 215.899       237.488       261.237       287.361       316.097       347.707       382.478       

SEMENTES P/ PASTAGEM (%) Margem de Contribuição 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2%

OUTROS PROD. PECUÁRIA Margem de Contribuição 33.427          36.769          40.446          44.491          48.940          53.834          59.217          

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA (%) Margem de Contribuição 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6%

FRUTICULTURA Margem de Contribuição 1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    

FRUTICULTURA (%) Margem de Contribuição 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Agricultura de Precisão                 Margem de Contribuição 686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       686.000       

Agricultura de Precisão                 (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

Consultoria Margem de Contribuição 514.500       514.500       514.500       514.500       514.500       514.500       514.500       

Consultoria (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%
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5. CONCLUSÃO 

 

O presente laudo contém todas as premissas e 

condições para recuperar a empresa e a opção de fazer 

um cenário realista com demanda e nível de operação 

abaixo do histórico dos últimos anos dá segurança para 

a premissa de faturamento, haja vista que nosso intuito 

é recuperar o papel social da empresa e continuar 

gerando emprego e renda. 

 

Pari passu, o presente laudo foi elaborado 

através da modelagem das projeções financeiras, 

embasadas nas informações e premissas fornecidas pela 

recuperanda, possibilitando apurar a real capacidade de 

geração de caixa dos núcleos de negócios da Brava com a 

devida viabilidade financeira. 

 

Cumprindo destacar que o presente estudo se 

pauta na análise de resultados projetados contendo, 

portanto, estimativas, estas que envolvem riscos e 

incertezas quanto à sua realização devido a fatores 

externos fora do controle da recuperanda. 

 

No entanto, tais projeções foram realizadas 

com base em expectativas em relação ao comportamento de 

mercado, estrutura de custos e valores do passivo 

inscrito no processo, de modo que as mudanças na 

conjuntura econômica nacional e no comportamento das 
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proposições consideradas poderão destoar os resultados 

apresentados neste laudo. 

 

Ademais, com a adesão de parte dos credores 

como credores estratégicos terão um impacto do 

faturamento na operação e uma diminuição dos descontos 

sobre o saldo destes credores. 

 

Isto posto, conclui-se que a Brava possui 

capacidade de saldar com suas obrigações nos prazos e 

condições estabelecidas, sendo uma empresa viável, 

passível de recuperação e de perpetuidade do negócio. 

 

Uberlândia/MG, 4 de setembro de 2018. 

 

 

 

LEONARDO BALDEZ AUGUSTO     GABRIEL INACIO MOREIRA VIEIRA 

Economista - Corecon 6.533   Contador – CRC/MG-104240/O 

Valens Excelência em Gestão LTDA. 
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ANEXOS 

 

▪ Curva de crescimento 

▪ Curva de sazonalidade 

▪ Projeção de faturamento – 2019/2026 

▪ Projeção de faturamento – 2027/2033 

▪ Custos variáveis 

▪ Despesas fixas gerais 

▪ Folha de pagamento – parte 1 

▪ Folha de pagamento – parte 2 

▪ Prazo médio de recebimento 

▪ Prazo médio de pagamento 

▪ Margem de contribuição por CR – 2019/2026 

▪ Margem de contribuição por CR – 2027/2033 

▪ Lucro operacional por CR – 2019/2026 

▪ Lucro operacional por CR – 2027/2033 

▪ DRE’s projetados – 2019/2026 

▪ DRE’s projetados – 2027/2033 

▪ Fluxo de caixa projetado – 2019/2026 

▪ Fluxo de caixa projetado – 2027/2033 



ANEXO

CURVA DE CRESCIMENTO

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Curva Composta Cresc. Despesas 100% 103% 106% 109% 111% 113% 114% 115%

Curva de Eficiência 0% 3% 3% 3% 2% 1% 1% 1%

Curva de Inflação 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Curva de Crescimento Agricultura -52% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Curva Composta Cresc. Despesas 117% 119% 120% 122% 124% 126% 128%

Curva de Eficiência 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2%

Curva de Inflação 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Curva de Crescimento Agricultura 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
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ANEXO

CURVA DE SAZONALIDADE

CENTROS DE RESULTADO Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

AGRICULTURA
DEFENSIVOS AGRICOLAS                    

Fungicidas                              15% 9% 5% 6% 11% 11% 4% 2% 2% 5% 11% 18%

Inseticidas                             23% 16% 9% 6% 6% 6% 2% 1% 1% 4% 17% 9%

Herbicidas                              7% 9% 12% 8% 4% 3% 2% 1% 4% 8% 35% 8%

Nematicida                              2% 3% 8% 8% 5% 0% 0% 1% 1% 31% 38% 1%

ADUBOS E FERTILIZANTES                  

Adubo/Fertilizante de Solo              3% 3% 4% 8% 0% 0% 52% 52% 13% 1% 8% 8%

Adubo/Fertilizante Foliar               7% 6% 5% 9% 8% 5% 1% 0% 2% 5% 34% 17%

SEMENTES P/ AGRICULTURA 32% 44% 5% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 15% 2%

OLEO E ESPALHANTE                       7% 9% 10% 12% 6% 1% 1% 1% 1% 12% 29% 11%

AGROINDÚSTRIA 10% 7% 10% 7% 10% 8% 10% 10% 9% 7% 5% 5%

PECUÁRIA
PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  6% 9% 8% 10% 18% 8% 8% 10% 3% 6% 8% 6%

SEMENTES P/ PASTAGEM 32% 30% 8% 0% 1% 0% 2% 0% 0% 8% 17% 2%

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA 9% 26% 5% 6% 8% 8% 9% 11% 5% 5% 5% 2%

FRUTICULTURA 2% 6% 0% 5% 8% 12% 7% 17% 7% 1% 10% 25%

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
Agricultura de Precisão                 0% 0% 0% 0% 16% 16% 16% 16% 0% 12% 12% 12%

Consultoria 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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ANEXO

PROJEÇÃO DE FATURAMENTO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BRAVA AGRONEGÓCIOS 19.531.244R$   23.034.833R$   26.947.926R$   31.737.327R$   34.101.569R$   35.707.795R$   37.459.091R$   39.369.188R$   
AGRICULTURA 10.640.000R$   11.980.000R$   13.514.000R$   15.273.400R$   17.295.140R$   18.689.614R$   20.207.983R$   21.861.860R$   

DEFENSIVOS AGRICOLAS                    7.600.000R$      8.510.000R$      9.541.000R$      10.711.100R$   12.041.410R$   13.090.031R$   14.235.738R$   15.487.851R$   

Fungicidas                              2.300.000R$   2.530.000R$   2.783.000R$   3.061.300R$   3.367.430R$   3.704.173R$   4.074.590R$   4.482.049R$   

Inseticidas                             2.300.000R$   2.530.000R$   2.783.000R$   3.061.300R$   3.367.430R$   3.704.173R$   4.074.590R$   4.482.049R$   

Herbicidas                              1.500.000R$   1.650.000R$   1.815.000R$   1.996.500R$   2.196.150R$   2.415.765R$   2.657.342R$   2.923.076R$   

Nematicida                              1.500.000R$   1.800.000R$   2.160.000R$   2.592.000R$   3.110.400R$   3.265.920R$   3.429.216R$   3.600.677R$   

ADUBOS E FERTILIZANTES                  2.500.000R$      2.900.000R$      3.370.000R$      3.923.000R$      4.574.500R$      4.876.430R$      5.200.777R$      5.549.394R$      

Adubo/Fertilizante de Solo              1.000.000R$   1.100.000R$   1.210.000R$   1.331.000R$   1.464.100R$   1.610.510R$   1.771.561R$   1.948.717R$   

Adubo/Fertilizante Foliar               1.500.000R$   1.800.000R$   2.160.000R$   2.592.000R$   3.110.400R$   3.265.920R$   3.429.216R$   3.600.677R$   

SEMENTES P/ AGRICULTURA 240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         

OLEO E ESPALHANTE                       300.000R$         330.000R$         363.000R$         399.300R$         439.230R$         483.153R$         531.468R$         584.615R$         

AGROINDÚSTRIA 5.500.000R$     7.150.000R$     9.295.000R$     12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   
PECUÁRIA 1.446.294R$     1.590.923R$     1.750.016R$     1.925.017R$     2.117.519R$     2.329.271R$     2.562.198R$     2.818.417R$     

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  968.897R$         1.065.787R$      1.172.365R$      1.289.602R$      1.418.562R$      1.560.418R$      1.716.460R$      1.888.106R$      

SEMENTES P/ PASTAGEM 370.700R$         407.770R$         448.547R$         493.402R$         542.742R$         597.016R$         656.718R$         722.389R$         

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA 106.697R$         117.367R$         129.103R$         142.014R$         156.215R$         171.837R$         189.020R$         207.922R$         

FRUTICULTURA 994.950R$        1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 950.000R$        1.025.000R$     1.100.000R$     1.250.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     

Agricultura de Precisão                 800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         

Consultoria 150.000R$         225.000R$         300.000R$         450.000R$         600.000R$         600.000R$         600.000R$         600.000R$         
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ANEXO

PROJEÇÃO DE FATURAMENTO

BRAVA AGRONEGÓCIOS
AGRICULTURA

DEFENSIVOS AGRICOLAS                    

Fungicidas                              

Inseticidas                             

Herbicidas                              

Nematicida                              

ADUBOS E FERTILIZANTES                  

Adubo/Fertilizante de Solo              

Adubo/Fertilizante Foliar               

SEMENTES P/ AGRICULTURA

OLEO E ESPALHANTE                       

AGROINDÚSTRIA
PECUÁRIA

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  

SEMENTES P/ PASTAGEM

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA

FRUTICULTURA
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Agricultura de Precisão                 

Consultoria

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

41.453.148R$   43.727.500R$   46.210.385R$   48.921.709R$   51.883.324R$   55.119.218R$   58.655.724R$   
23.663.978R$   25.628.305R$   27.770.161R$   30.106.354R$   32.655.325R$   35.437.310R$   38.474.515R$   
16.856.602R$   18.353.227R$   19.990.062R$   21.780.657R$   23.739.891R$   25.884.106R$   28.231.254R$   

4.930.254R$   5.423.280R$   5.965.608R$   6.562.168R$   7.218.385R$   7.940.224R$   8.734.246R$   

4.930.254R$   5.423.280R$   5.965.608R$   6.562.168R$   7.218.385R$   7.940.224R$   8.734.246R$   

3.215.383R$   3.536.922R$   3.890.614R$   4.279.675R$   4.707.643R$   5.178.407R$   5.696.248R$   

3.780.711R$   3.969.746R$   4.168.233R$   4.376.645R$   4.595.477R$   4.825.251R$   5.066.514R$   

5.924.299R$      6.327.694R$      6.761.976R$      7.229.762R$      7.733.906R$      8.277.522R$      8.864.012R$      

2.143.589R$   2.357.948R$   2.593.742R$   2.853.117R$   3.138.428R$   3.452.271R$   3.797.498R$   

3.780.711R$   3.969.746R$   4.168.233R$   4.376.645R$   4.595.477R$   4.825.251R$   5.066.514R$   

240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         240.000R$         

643.077R$         707.384R$         778.123R$         855.935R$         941.529R$         1.035.681R$      1.139.250R$      

12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   12.000.000R$   
3.100.259R$     3.410.285R$     3.751.314R$     4.126.445R$     4.539.090R$     4.992.998R$     5.492.298R$     
2.076.916R$      2.284.608R$      2.513.069R$      2.764.376R$      3.040.813R$      3.344.895R$      3.679.384R$      

794.628R$         874.091R$         961.500R$         1.057.650R$      1.163.415R$      1.279.757R$      1.407.732R$      

228.715R$         251.586R$         276.745R$         304.419R$         334.861R$         368.347R$         405.182R$         

1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     1.288.910R$     
1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     1.400.000R$     

800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         800.000R$         

600.000R$         600.000R$         600.000R$         600.000R$         600.000R$         600.000R$         600.000R$         
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ANEXO

CUSTOS VARIÁVEIS

BRAVA AGRONEGÓCIOS ICMS/ISS PIS COFINS Custo Médio
AGRICULTURA 1% 0% 0% 83%

DEFENSIVOS AGRICOLAS                    1% 0% 0% 83%

Fungicidas                              1% 0% 0% 89%

Inseticidas                             1% 0% 0% 81%

Herbicidas                              1% 0% 0% 89%

Nematicida                              1% 0% 0% 66%

ADUBOS E FERTILIZANTES                  1% 0% 0% 82%

Adubo/Fertilizante de Solo              0% 0% 0% 96%

Adubo/Fertilizante Foliar               2% 0% 0% 68%

SEMENTES P/ AGRICULTURA 5% 2% 8% 85%

OLEO E ESPALHANTE                       2% 0% 0% 82%

AGROINDÚSTRIA 0% 1% 3% 70%
PECUÁRIA 2% 0% 1% 72%

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  3% 0% 1% 74%

SEMENTES P/ PASTAGEM 1% 0% 0% 70%

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA 8% 1% 2% 72%

FRUTICULTURA 0% 0% 0% 12%
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Agricultura de Precisão                 5% 2% 8%

Consultoria 5% 2% 8%
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ANEXO
DESPESAS FIXAS GERAIS MÊS PADRÃO

(-) DESPESAS FIXAS 157.772R$   
   (-) Despesas com pessoal 36.792R$     

               Salarios E Ordenados                                        21.860R$  
               Convenios Colaboradores                                     4.960R$     
               Convenios Diretores                                         2.102R$     
               Fgts                                                        1.455R$     
               Inss Patronal                                               3.638R$     
               Provisao De 13                                              1.516R$     
               Provisao De Ferias                                          505R$        
               Provisao De Fgts S/ 13                                      121R$        
               Provisao De Inss S/ 13                                      303R$        
               Provisao De Fgts S/ Ferias                                  40R$          
               Provisao De Inss S/ Ferias                                  101R$        
               Medicina Ocupacional Mensal                                  190R$        

   (-) Despesas Administrativas 103.537R$   
               Agua E Esgoto                                               150R$        
               Correios E Malotes                                          150R$        
               Custas E Cartorios                                          13.200R$  
               Serasa/Spc                                                  2.100R$     
               Sistema De Segurança E Vigilancia                           2.300R$     
               Cafe E Lanches / Refeicoes                                  2.000R$     
               Higiene E Limpeza                                           250R$        
               Manutencao Informatica E Telefone                           100R$        
               Material De Escritorio                                      600R$        
               Manutencao Software E Informatica                           5.800R$     
               Despesa Com Copa/Cozinha                                    1.650R$     
               Consultoria E Auditoria Adm E Ctb                           67.000R$  
               Servicos Profissionais Não Dedutiveis                       4.000R$     
               Associacoes E Entidades (Acip/Cdl/Andav/Adice               4.237R$     

   (-)  Despesas Comerciais 5.987R$       
               Despesas Com Internet                                       500R$        
               Telefone Celular                                            3.992R$     
               Telefone Fixo                                               500R$        
               Festas E Confraternizacoes                                  995R$        

   (-) Despesas Com Frota/Transportes 11.456R$     
               Seguro De Veiculos                                          2.500R$     
               Viagens E Hospedagem                                        8.956R$     
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ANEXO

FOLHA DE PAGAMENTO

Empresa Nome Função Departamento Área Salário FGTS INSS 13°
Brava Matriz Andre Buller Vendedor Agric. de Precisão Comercial 3.879,92  310,39  775,98     323,33  

Brava Matriz Edson Carlos Da Silva Sócio Diretor Diretoria Administrativo 1.682,24  134,58  336,45     140,19  

Brava Matriz Jose Carlos Justino Gerente Administrativo Financeiro Administrativo 6.060,60  484,85  1.212,12  505,05  

Brava Matriz Valeria Sarturi Analista Financeiro Junior I Financeiro Administrativo 1.859,63  148,77  371,93     154,97  

Fruticultura Juscelino Da Silva Cardoso Trabalhador Rural Colheitadeira Operação 3.910,60  312,85  782,12     325,88  

Fruticultura Gilmar Pereira Gonçalves Motorista Fruticultura Operação 1.700,00  136,00  340,00     141,67  

Fruticultura Valdivino Dias dos Santos Operador de Maquinas Fruticultura Operação 2.138,00  171,04  427,60     178,17  

Fruticultura Carlissia Gomes da Silva Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 1.560,31  124,82  312,06     130,03  

Fruticultura Carlos Alexandre da Silva Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 1.667,52  133,40  333,50     138,96  

Fruticultura João Nilton Pereira Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 1.838,59  147,09  367,72     153,22  

Fruticultura Dinilson Pereira Ferreira Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 1.016,51  81,32    203,30     84,71    

Fruticultura Elen Pereira Ramos Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 1.200,00  96,00    240,00     100,00  

Fruticultura Elida Pereira Ramos Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 1.200,00  96,00    240,00     100,00  

Fruticultura Alberto Santos Oliveira Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 2.112,02  168,96  422,40     176,00  

Fruticultura Vanderli Araujo Ferreira Trabalhador Agrícola Fruticultura Operação 2.196,50  175,72  439,30     183,04  

Pecuaria João Paulo Horta Vieira De Miranda Zootecnista Agroindústria Operação 4.182,21  334,58  836,44     348,52  

Brava Matriz Katia Roseane Da Silva Aguiar Analista de Recursos Humanos RH Administrativo 2.424,24  193,94  484,85     202,02  

Brava Matriz Andreia Jose Da Silva Auxiliar Administrativo RH Administrativo 1.889,45  151,16  377,89     157,45  

Brava Matriz Fernando Santos Moreira Trab. Volante da Agricultura Agric. de Precisão Operação 1.676,77  134,14  335,35     139,73  

Brava Matriz Gustavo Henrique Justino De Oliveira Vendedor Agricultura Comercial 2.020,20  161,62  404,04     168,35  

Brava Matriz Jarbas Mendes Teixeira Estoquista Estoque Operação 1.385,00  110,80  277,00     115,42  

Brava Matriz Jefferson Nunes Santos Trab. Volante da Agricultura Agric. de Precisão Operação 1.676,77  134,14  335,35     139,73  

Brava Matriz Paulo Vinicius De Sousa Vendedor Agricultura Comercial 3.696,92  295,75  739,38     308,08  

Brava Matriz Tony De Lima Moura Vendedor Agricultura Comercial 2.400,00  192,00  480,00     200,00  

Brava Matriz Welton Fernandes Viana Trab. Volante da Agricultura Agric. de Precisão Operação 1.313,13  105,05  262,63     109,43  
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ANEXO

FOLHA DE PAGAMENTO

Empresa Nome Função
Brava Matriz Andre Buller Vendedor

Brava Matriz Edson Carlos Da Silva Sócio Diretor

Brava Matriz Jose Carlos Justino Gerente Administrativo

Brava Matriz Valeria Sarturi Analista Financeiro Junior I

Fruticultura Juscelino Da Silva Cardoso Trabalhador Rural

Fruticultura Gilmar Pereira Gonçalves Motorista

Fruticultura Valdivino Dias dos Santos Operador de Maquinas

Fruticultura Carlissia Gomes da Silva Trabalhador Agrícola

Fruticultura Carlos Alexandre da Silva Trabalhador Agrícola

Fruticultura João Nilton Pereira Trabalhador Agrícola

Fruticultura Dinilson Pereira Ferreira Trabalhador Agrícola

Fruticultura Elen Pereira Ramos Trabalhador Agrícola

Fruticultura Elida Pereira Ramos Trabalhador Agrícola

Fruticultura Alberto Santos Oliveira Trabalhador Agrícola

Fruticultura Vanderli Araujo Ferreira Trabalhador Agrícola

Pecuaria João Paulo Horta Vieira De Miranda Zootecnista

Brava Matriz Katia Roseane Da Silva Aguiar Analista de Recursos Humanos

Brava Matriz Andreia Jose Da Silva Auxiliar Administrativo

Brava Matriz Fernando Santos Moreira Trab. Volante da Agricultura

Brava Matriz Gustavo Henrique Justino De Oliveira Vendedor

Brava Matriz Jarbas Mendes Teixeira Estoquista

Brava Matriz Jefferson Nunes Santos Trab. Volante da Agricultura

Brava Matriz Paulo Vinicius De Sousa Vendedor

Brava Matriz Tony De Lima Moura Vendedor

Brava Matriz Welton Fernandes Viana Trab. Volante da Agricultura

Férias FGTS s/13° INSS s/13° FGTS s/ Férias INSS s/férias
107,78  25,87           64,67          8,62                     21,56               

46,73    11,21           28,04          3,74                     9,35                 

168,35  40,40           101,01        13,47                   33,67               

51,66    12,40           30,99          4,13                     10,33               

108,63  26,07           65,18          8,69                     21,73               

47,22    11,33           28,33          3,78                     9,44                 

59,39    14,25           35,63          4,75                     11,88               

43,34    10,40           26,01          3,47                     8,67                 

46,32    11,12           27,79          3,71                     9,26                 

51,07    12,26           30,64          4,09                     10,21               

28,24    6,78             16,94          2,26                     5,65                 

33,33    8,00             20,00          2,67                     6,67                 

33,33    8,00             20,00          2,67                     6,67                 

58,67    14,08           35,20          4,69                     11,73               

61,01    14,64           36,61          4,88                     12,20               

116,17  27,88           69,70          9,29                     23,23               

67,34    16,16           40,40          5,39                     13,47               

52,48    12,60           31,49          4,20                     10,50               

46,58    11,18           27,95          3,73                     9,32                 

56,12    13,47           33,67          4,49                     11,22               

38,47    9,23             23,08          3,08                     7,69                 

46,58    11,18           27,95          3,73                     9,32                 

102,69  24,65           61,62          8,22                     20,54               

66,67    16,00           40,00          5,33                     13,33               

36,48    8,75             21,89          2,92                     7,30                 
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ANEXO

PRAZO MÉDIO DE RECEBIMENTO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

AGRICULTURA
A vista 15% 15% 15% 10% 15% 15% 15% 10% 10% 15% 15% 15%

30 dias 30% 15% 30% 60% 15% 30% 30% 60% 60% 30% 15% 30%

60 dias 15% 10% 15% 15% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 10% 15%

90 dias 15% 10% 15% 15% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 10% 15%

Safra 25% 50% 25% 0% 50% 25% 25% 0% 0% 25% 50% 25%

AGROINDÚSTRIA
A vista 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30 dias 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

60 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

90 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

PECUÁRIA
A vista 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30 dias 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

60 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

90 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

FRUTICULTURA
A vista 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30 dias 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

60 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

90 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
A vista 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

30 dias 100% 60% 60% 20% 15% 15% 15% 20% 60% 20% 20% 20%

Safra 0% 40% 40% 80% 85% 85% 85% 80% 40% 80% 80% 80%
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ANEXO

PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

AGRICULTURA
A vista 25% 50% 25% 0% 50% 25% 25% 0% 0% 25% 50% 25%

30 dias 30% 15% 30% 60% 15% 30% 30% 60% 60% 30% 15% 30%

60 dias 15% 10% 15% 15% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 10% 15%

90 dias 15% 10% 15% 15% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 10% 15%

Safra 15% 15% 15% 10% 15% 15% 15% 10% 10% 15% 15% 15%

AGROINDÚSTRIA
A vista 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30 dias 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

60 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

90 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

PECUÁRIA
A vista 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30 dias 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

60 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

90 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

FRUTICULTURA
A vista 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30 dias 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

60 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

90 dias 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
A vista 15% 15% 15% 10% 10% 10% 10% 15% 15% 15% 10% 10%

30 dias 30% 15% 30% 60% 60% 60% 60% 30% 15% 30% 60% 60%

Safra 25% 50% 25% 0% 0% 0% 0% 25% 50% 25% 0% 0%
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ANEXO

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO POR CR
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fungicidas                              Margem de Contribuição 230.690       253.759        279.135        307.048        337.753        371.528        408.681        449.549        

Fungicidas                              (%) Margem de Contribuição 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Inseticidas                             Margem de Contribuição 353.360       388.696        427.565        470.322        517.354        569.089        625.998        688.598        

Inseticidas                             (%) Margem de Contribuição 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%

Herbicidas                              Margem de Contribuição 155.151       170.666        187.733        206.506        227.156        249.872        274.859        302.345        

Herbicidas                              (%) Margem de Contribuição 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3%

Nematicida                              Margem de Contribuição 435.339       522.407        626.889        752.266        902.720        947.856        995.248        1.045.011    

Nematicida                              (%) Margem de Contribuição 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0%

Adubo/Fertilizante de Solo              Margem de Contribuição 40.892         44.981          49.479          54.427          59.869          65.856          72.442          79.686          

Adubo/Fertilizante de Solo              (%) Margem de Contribuição 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%

Adubo/Fertilizante Foliar               Margem de Contribuição 378.572       454.286        545.143        654.172        785.007        824.257        865.470        908.743        

Adubo/Fertilizante Foliar               (%) Margem de Contribuição 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2%

SEMENTES P/ AGRICULTURA Margem de Contribuição 205.800       205.800        205.800        205.800        205.800        205.800        205.800        205.800        

SEMENTES P/ AGRICULTURA (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

OLEO E ESPALHANTE                       Margem de Contribuição 42.499         46.749          51.424          56.566          62.223          68.445          75.289          82.818          

OLEO E ESPALHANTE                       (%) Margem de Contribuição 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2%

AGROINDÚSTRIA Margem de Contribuição 1.248.438   1.622.969    2.109.860    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    

AGROINDÚSTRIA (%) Margem de Contribuição 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7%

PRODUTOS AGROPEC. Margem de Contribuição 200.112       220.124        242.136        266.350        292.984        322.283        354.511        389.962        

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  (%) Margem de Contribuição 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7%

SEMENTES P/ PASTAGEM Margem de Contribuição 100.718       110.790        121.869        134.056        147.462        162.208        178.429        196.271        

SEMENTES P/ PASTAGEM (%) Margem de Contribuição 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2%

OUTROS PROD. PECUÁRIA Margem de Contribuição 15.594         17.153          18.868          20.755          22.831          25.114          27.625          30.388          

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA (%) Margem de Contribuição 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6%

FRUTICULTURA Margem de Contribuição 838.411       1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    

FRUTICULTURA (%) Margem de Contribuição 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Agricultura de Precisão                 Margem de Contribuição 686.000       686.000        686.000        686.000        686.000        686.000        686.000        686.000        

Agricultura de Precisão                 (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

Consultoria Margem de Contribuição 128.625       192.938        257.250        385.875        514.500        514.500        514.500        514.500        

Consultoria (%) Margem de Contribuição 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%
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ANEXO

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO POR CR

Fungicidas                              Margem de Contribuição

Fungicidas                              (%) Margem de Contribuição

Inseticidas                             Margem de Contribuição

Inseticidas                             (%) Margem de Contribuição

Herbicidas                              Margem de Contribuição

Herbicidas                              (%) Margem de Contribuição

Nematicida                              Margem de Contribuição

Nematicida                              (%) Margem de Contribuição

Adubo/Fertilizante de Solo              Margem de Contribuição

Adubo/Fertilizante de Solo              (%) Margem de Contribuição

Adubo/Fertilizante Foliar               Margem de Contribuição

Adubo/Fertilizante Foliar               (%) Margem de Contribuição

SEMENTES P/ AGRICULTURA Margem de Contribuição

SEMENTES P/ AGRICULTURA (%) Margem de Contribuição

OLEO E ESPALHANTE                       Margem de Contribuição

OLEO E ESPALHANTE                       (%) Margem de Contribuição

AGROINDÚSTRIA Margem de Contribuição

AGROINDÚSTRIA (%) Margem de Contribuição

PRODUTOS AGROPEC. Margem de Contribuição

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  (%) Margem de Contribuição

SEMENTES P/ PASTAGEM Margem de Contribuição

SEMENTES P/ PASTAGEM (%) Margem de Contribuição

OUTROS PROD. PECUÁRIA Margem de Contribuição

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA (%) Margem de Contribuição

FRUTICULTURA Margem de Contribuição

FRUTICULTURA (%) Margem de Contribuição

Agricultura de Precisão                 Margem de Contribuição

Agricultura de Precisão                 (%) Margem de Contribuição

Consultoria Margem de Contribuição

Consultoria (%) Margem de Contribuição

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

494.504        543.954        598.350        658.185        724.003        796.403        876.044        

10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

757.458        833.204        916.524        1.008.176    1.108.994    1.219.893    1.341.883    

15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%

332.580        365.838        402.421        442.663        486.930        535.623        589.185        

10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3%

1.097.261    1.152.124    1.209.731    1.270.217    1.333.728    1.400.414    1.470.435    

29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0%

87.655          96.420          106.062        116.668        128.335        141.169        155.286        

4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%

954.180        1.001.889    1.051.984    1.104.583    1.159.812    1.217.803    1.278.693    

25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2%

205.800        205.800        205.800        205.800        205.800        205.800        205.800        

85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

91.100          100.210        110.231        121.254        133.380        146.718        161.390        

14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2% 14,2%

2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    2.723.864    

22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7%

428.959        471.854        519.040        570.944        628.038        690.842        759.926        

20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7%

215.899        237.488        261.237        287.361        316.097        347.707        382.478        

27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2%

33.427          36.769          40.446          44.491          48.940          53.834          59.217          

14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6%

1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    1.086.121    

84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

686.000        686.000        686.000        686.000        686.000        686.000        686.000        

85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

514.500        514.500        514.500        514.500        514.500        514.500        514.500        

85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%
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ANEXO

LUCRO OPERACIONAL POR CR
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fungicidas                              Lucro Operacional do CR 130.927       151.003        173.296        198.034        226.709        259.177        294.952        334.370        

Fungicidas                              (%) Lucro Operacional do CR 5,7% 6,0% 6,2% 6,5% 6,7% 7,0% 7,2% 7,5%

Inseticidas                             Lucro Operacional do CR 253.597       285.940        321.727        361.308        406.310        456.738        512.269        573.419        

Inseticidas                             (%) Lucro Operacional do CR 11,0% 11,3% 11,6% 11,8% 12,1% 12,3% 12,6% 12,8%

Herbicidas                              Lucro Operacional do CR 90.088         103.651        118.707        135.410        154.736        176.599        200.688        227.228        

Herbicidas                              (%) Lucro Operacional do CR 6,0% 6,3% 6,5% 6,8% 7,0% 7,3% 7,6% 7,8%

Nematicida                              Lucro Operacional do CR 391.964       477.731        580.872        704.869        854.440        899.007        945.801        994.933        

Nematicida                              (%) Lucro Operacional do CR 26,1% 26,5% 26,9% 27,2% 27,5% 27,5% 27,6% 27,6%

Adubo/Fertilizante de Solo              Lucro Operacional do CR (2.484)          304                3.462            7.029            11.589          17.008          22.994          29.608          

Adubo/Fertilizante de Solo              (%) Lucro Operacional do CR -0,2% 0,0% 0,3% 0,5% 0,8% 1,1% 1,3% 1,5%

Adubo/Fertilizante Foliar               Lucro Operacional do CR 335.197       409.610        499.127        606.775        736.727        775.408        816.022        858.666        

Adubo/Fertilizante Foliar               (%) Lucro Operacional do CR 22,3% 22,8% 23,1% 23,4% 23,7% 23,7% 23,8% 23,8%

SEMENTES P/ AGRICULTURA Lucro Operacional do CR 179.775       178.994        178.190        177.362        176.832        176.491        176.132        175.753        

SEMENTES P/ AGRICULTURA (%) Lucro Operacional do CR 74,9% 74,6% 74,2% 73,9% 73,7% 73,5% 73,4% 73,2%

OLEO E ESPALHANTE                       Lucro Operacional do CR 29.486         33.346          37.619          42.347          47.739          53.790          60.455          67.795          

OLEO E ESPALHANTE                       (%) Lucro Operacional do CR 9,8% 10,1% 10,4% 10,6% 10,9% 11,1% 11,4% 11,6%

AGROINDÚSTRIA Lucro Operacional do CR 804.012       1.165.210    1.638.368    2.238.228    2.229.184    2.223.359    2.217.222    2.210.763    

AGROINDÚSTRIA (%) Lucro Operacional do CR 14,6% 16,3% 17,6% 18,7% 18,6% 18,5% 18,5% 18,4%

PRODUTOS AGROPEC. Lucro Operacional do CR 146.646       165.054        185.414        207.926        233.473        262.070        293.560        328.234        

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  (%) Lucro Operacional do CR 15,1% 15,5% 15,8% 16,1% 16,5% 16,8% 17,1% 17,4%

SEMENTES P/ PASTAGEM Lucro Operacional do CR 79.970         89.420          99.858          111.384        124.368        138.842        154.776        172.317        

SEMENTES P/ PASTAGEM (%) Lucro Operacional do CR 21,6% 21,9% 22,3% 22,6% 22,9% 23,3% 23,6% 23,9%

OUTROS PROD. PECUÁRIA Lucro Operacional do CR 10.008         11.400          12.942          14.651          16.613          18.823          21.257          23.939          

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA (%) Lucro Operacional do CR 9,4% 9,7% 10,0% 10,3% 10,6% 11,0% 11,2% 11,5%

FRUTICULTURA Lucro Operacional do CR 151.178       378.271        357.035        335.163        321.177        312.170        302.680        292.693        

FRUTICULTURA (%) Lucro Operacional do CR 15,2% 29,3% 27,7% 26,0% 24,9% 24,2% 23,5% 22,7%

Agricultura de Precisão                 Lucro Operacional do CR 492.538       486.734        480.756        474.599        470.662        468.126        465.455        462.643        

Agricultura de Precisão                 (%) Lucro Operacional do CR 61,6% 60,8% 60,1% 59,3% 58,8% 58,5% 58,2% 57,8%

Consultoria Lucro Operacional do CR 128.625       192.938        257.250        385.875        514.500        514.500        514.500        514.500        

Consultoria (%) Lucro Operacional do CR 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%
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ANEXO

LUCRO OPERACIONAL POR CR

Fungicidas                              Lucro Operacional do CR

Fungicidas                              (%) Lucro Operacional do CR

Inseticidas                             Lucro Operacional do CR

Inseticidas                             (%) Lucro Operacional do CR

Herbicidas                              Lucro Operacional do CR

Herbicidas                              (%) Lucro Operacional do CR

Nematicida                              Lucro Operacional do CR

Nematicida                              (%) Lucro Operacional do CR

Adubo/Fertilizante de Solo              Lucro Operacional do CR

Adubo/Fertilizante de Solo              (%) Lucro Operacional do CR

Adubo/Fertilizante Foliar               Lucro Operacional do CR

Adubo/Fertilizante Foliar               (%) Lucro Operacional do CR

SEMENTES P/ AGRICULTURA Lucro Operacional do CR

SEMENTES P/ AGRICULTURA (%) Lucro Operacional do CR

OLEO E ESPALHANTE                       Lucro Operacional do CR

OLEO E ESPALHANTE                       (%) Lucro Operacional do CR

AGROINDÚSTRIA Lucro Operacional do CR

AGROINDÚSTRIA (%) Lucro Operacional do CR

PRODUTOS AGROPEC. Lucro Operacional do CR

PRODUTOS AGROPECUÁRIOS                  (%) Lucro Operacional do CR

SEMENTES P/ PASTAGEM Lucro Operacional do CR

SEMENTES P/ PASTAGEM (%) Lucro Operacional do CR

OUTROS PROD. PECUÁRIA Lucro Operacional do CR

OUTROS PRODUTOS PECUÁRIA (%) Lucro Operacional do CR

FRUTICULTURA Lucro Operacional do CR

FRUTICULTURA (%) Lucro Operacional do CR

Agricultura de Precisão                 Lucro Operacional do CR

Agricultura de Precisão                 (%) Lucro Operacional do CR

Consultoria Lucro Operacional do CR

Consultoria (%) Lucro Operacional do CR

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

377.801        425.650        478.367        536.442        600.417        670.891        748.518        

7,7% 7,8% 8,0% 8,2% 8,3% 8,4% 8,6%

640.755        714.900        796.541        886.433        985.408        1.094.381    1.214.357    

13,0% 13,2% 13,4% 13,5% 13,7% 13,8% 13,9%

256.469        288.683        324.171        363.266        406.330        453.767        506.016        

8,0% 8,2% 8,3% 8,5% 8,6% 8,8% 8,9%

1.046.521    1.100.688    1.157.564    1.217.285    1.279.995    1.345.844    1.414.989    

27,7% 27,7% 27,8% 27,8% 27,9% 27,9% 27,9%

36.914          44.984          53.896          63.737          74.602          86.598          99.840          

1,7% 1,9% 2,1% 2,2% 2,4% 2,5% 2,6%

903.440        950.453        999.817        1.051.651    1.106.079    1.163.232    1.223.247    

23,9% 23,9% 24,0% 24,0% 24,1% 24,1% 24,1%

175.356        174.938        174.500        174.041        173.560        173.058        172.532        

73,1% 72,9% 72,7% 72,5% 72,3% 72,1% 71,9%

75.878          84.779          94.581          105.375        117.260        130.347        144.756        

11,8% 12,0% 12,2% 12,3% 12,5% 12,6% 12,7%

2.203.973    2.196.842    2.189.361    2.181.521    2.173.313    2.164.728    2.155.760    

18,4% 18,3% 18,2% 18,2% 18,1% 18,0% 18,0%

366.414        408.452        454.737        505.698        561.805        623.576        691.581        

17,6% 17,9% 18,1% 18,3% 18,5% 18,6% 18,8%

191.628        212.884        236.284        262.042        290.395        321.604        355.956        

24,1% 24,4% 24,6% 24,8% 25,0% 25,1% 25,3%

26.892          30.145          33.728          37.674          42.020          46.806          52.077          

11,8% 12,0% 12,2% 12,4% 12,5% 12,7% 12,9%

282.193        271.166        259.598        247.474        234.781        221.507        207.638        

21,9% 21,0% 20,1% 19,2% 18,2% 17,2% 16,1%

459.688        456.583        453.327        449.914        446.341        442.604        438.700        

57,5% 57,1% 56,7% 56,2% 55,8% 55,3% 54,8%

514.500        514.500        514.500        514.500        514.500        514.500        514.500        

85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%
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ANEXO

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Descrição 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 19.531.244     23.034.833     26.947.926     31.737.327     34.101.569     35.707.795     37.459.091     39.369.188     

Deduções (534.608)         (623.814)         (732.906)         (875.300)         (933.213)         (957.638)         (984.210)         (1.013.129)      

CMV (13.475.712)    (15.817.007)    (18.625.672)    (22.005.271)    (23.697.840)    (25.004.201)    (26.430.784)    (27.989.089)    

Comissão (460.724)         (570.575)         (694.077)         (846.629)         (898.872)         (923.162)         (949.259)         (977.312)         

Margem de Contribuição 5.060.200       6.023.438       6.895.271       8.010.128       8.571.643       8.822.793       9.094.838       9.389.657       
(%) Margem de Contribuição 25,9% 26,1% 25,6% 25,2% 25,1% 24,7% 24,3% 23,9%

Custo Fixo do Negócio (1.838.673)      (1.893.833)      (1.950.648)      (2.009.168)      (2.046.586)      (2.070.685)      (2.096.074)      (2.122.795)      
Folha e Encargos (905.870)         (933.046)         (961.038)         (989.869)         (1.008.304)      (1.020.177)      (1.032.685)      (1.045.850)      
Outros Custos Fixos (932.803)         (960.787)         (989.611)         (1.019.299)      (1.038.282)      (1.050.508)      (1.063.389)      (1.076.945)      

Lucro Operacional 3.221.527       4.129.604       4.944.623       6.000.960       6.525.058       6.752.108       6.998.764       7.266.863       
(%) Margem de Contribuição 2 16,5% 17,9% 18,3% 18,9% 19,1% 18,9% 18,7% 18,5%

(-) DESPESAS FIXAS (1.820.353)      (1.874.963)      (1.931.212)      (1.989.149)      (2.026.194)      (2.050.053)      (2.075.189)      (2.101.643)      
   (-) Despesas com pessoal (368.590)         (379.648)         (391.037)         (402.769)         (410.270)         (415.101)         (420.190)         (425.547)         
   (-) Despesas Administrativas (1.242.444)      (1.279.717)      (1.318.109)      (1.357.652)      (1.382.936)      (1.399.221)      (1.416.377)      (1.434.433)      
   (-)  Despesas Comerciais (71.844)           (73.999)           (76.219)           (78.506)           (79.968)           (80.910)           (81.902)           (82.946)           
   (-) Despesas Com Frota/Transportes (137.475)         (141.599)         (145.847)         (150.222)         (153.020)         (154.822)         (156.720)         (158.718)         

EBTDA 1.401.174       2.254.641       3.013.410       4.011.811       4.498.864       4.702.055       4.923.575       5.165.219       
(%) EBTDA 7,2% 9,8% 11,2% 12,6% 13,2% 13,2% 13,1% 13,1%

Resultado Financeiro 368.787          301.784          336.520          379.486          428.768          469.144          507.361          549.004          

Depreciação (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           

Prejuízo fiscal (1.699.961)      (2.486.424)      (3.279.930)      (4.321.297)      (1.457.290)      (1.530.360)      (1.608.281)      (1.693.267)      

RESULTADO ANTES DO IR -                  (0)                    -                  -                  3.400.342       3.570.840       3.752.655       3.950.956       
(-) IRPJ / AIR -                  -                  -                  -                  (826.086)         (868.710)         (914.164)         (963.739)         
(-) CSLL -                  -                  -                  -                  (306.031)         (321.376)         (337.739)         (355.586)         

LUCRO LÍQUIDO -                  (0)                    -                  -                  2.268.226       2.380.754       2.500.752       2.631.631       
(%) LUCRO LÍQUIDO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
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ANEXO

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Descrição

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Deduções

CMV

Comissão

Margem de Contribuição

(%) Margem de Contribuição

Custo Fixo do Negócio
Folha e Encargos

Outros Custos Fixos

Lucro Operacional

(%) Margem de Contribuição 2

(-) DESPESAS FIXAS
   (-) Despesas com pessoal

   (-) Despesas Administrativas

   (-)  Despesas Comerciais

   (-) Despesas Com Frota/Transportes

EBTDA

(%) EBTDA

Resultado Financeiro

Depreciação

Prejuízo fiscal

RESULTADO ANTES DO IR

(-) IRPJ / AIR

(-) CSLL

LUCRO LÍQUIDO

(%) LUCRO LÍQUIDO

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

41.453.148     43.727.500     46.210.385     48.921.709     51.883.324     55.119.218     58.655.724     

(1.044.614)      (1.078.905)      (1.116.266)      (1.156.985)      (1.201.380)      (1.249.799)      (1.302.623)      

(29.691.742)    (31.552.603)    (33.586.892)    (35.811.316)    (38.244.227)    (40.905.773)    (43.818.086)    

(1.007.485)      (1.039.955)      (1.074.916)      (1.112.579)      (1.153.175)      (1.196.955)      (1.244.193)      

9.709.307       10.056.037     10.432.311     10.840.828     11.284.543     11.766.691     12.290.821     
23,4% 23,0% 22,6% 22,2% 21,7% 21,3% 21,0%

(2.150.886)      (2.180.389)      (2.211.340)      (2.243.777)      (2.277.735)      (2.313.250)      (2.350.355)      

(1.059.690)      (1.074.225)      (1.089.474)      (1.105.455)      (1.122.185)      (1.139.683)      (1.157.963)      

(1.091.196)      (1.106.164)      (1.121.866)      (1.138.322)      (1.155.550)      (1.173.567)      (1.192.392)      

7.558.420       7.875.648       8.220.971       8.597.052       9.006.808       9.453.441       9.940.466       
18,2% 18,0% 17,8% 17,6% 17,4% 17,2% 16,9%

(2.129.455)      (2.158.664)      (2.189.306)      (2.221.420)      (2.255.040)      (2.290.201)      (2.326.936)      

(431.178)         (437.093)         (443.297)         (449.800)         (456.607)         (463.727)         (471.165)         

(1.453.415)      (1.473.351)      (1.494.266)      (1.516.184)      (1.539.131)      (1.563.129)      (1.588.202)      

(84.043)           (85.196)           (86.406)           (87.673)           (89.000)           (90.388)           (91.837)           

(160.818)         (163.024)         (165.338)         (167.763)         (170.302)         (172.958)         (175.732)         

5.428.965       5.716.984       6.031.665       6.375.632       6.751.768       7.163.241       7.613.530       
13,1% 13,1% 13,1% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%

594.395          643.890          697.877          756.781          821.070          891.258          967.909          

(70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           

-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5.953.361       6.290.875       6.659.542       7.062.412       7.502.838       7.984.499       8.511.439       

(1.464.340)      (1.548.719)      (1.640.885)      (1.741.603)      (1.851.709)      (1.972.125)      (2.103.860)      

(535.802)         (566.179)         (599.359)         (635.617)         (675.255)         (718.605)         (766.029)         

3.953.218       4.175.977       4.419.297       4.685.192       4.975.873       5.293.769       5.641.549       
9,5% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6%

Página 16 de 18



ANEXO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Descrição 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 19.582.016     22.232.977     26.481.167     31.182.422     33.694.058     35.440.649     37.168.627     39.053.243     

Deduções (848.907)         (782.989)         (911.549)         (1.076.326)      (1.160.049)      (1.215.561)      (1.261.738)      (1.311.983)      

CMV (14.283.000)    (15.561.718)    (18.315.523)    (21.622.172)    (23.547.147)    (24.988.475)    (26.413.283)    (27.969.625)    

Comissão (799.423)         (983.268)         (1.208.706)      (1.475.051)      (1.675.192)      (1.749.671)      (1.797.856)      (1.849.644)      

Custo Fixo do Negócio (1.838.673)      (1.893.833)      (1.950.648)      (2.009.168)      (2.046.586)      (2.070.685)      (2.096.074)      (2.122.795)      
Folha e Encargos (905.870)         (933.046)         (961.038)         (989.869)         (1.008.304)      (1.020.177)      (1.032.685)      (1.045.850)      
Outros Custos Fixos (932.803)         (960.787)         (989.611)         (1.019.299)      (1.038.282)      (1.050.508)      (1.063.389)      (1.076.945)      

Despesas Fixas (1.820.353)      (1.874.963)      (1.931.212)      (1.989.149)      (2.026.194)      (2.050.053)      (2.075.189)      (2.101.643)      
   (-) Despesas com pessoal (368.590)         (379.648)         (391.037)         (402.769)         (410.270)         (415.101)         (420.190)         (425.547)         
   (-) Despesas Administrativas (1.242.444)      (1.279.717)      (1.318.109)      (1.357.652)      (1.382.936)      (1.399.221)      (1.416.377)      (1.434.433)      
   (-)  Despesas Comerciais (71.844)           (73.999)           (76.219)           (78.506)           (79.968)           (80.910)           (81.902)           (82.946)           
   (-) Despesas Com Frota/Transportes (137.475)         (141.599)         (145.847)         (150.222)         (153.020)         (154.822)         (156.720)         (158.718)         

Resultado Financeiro 368.787          301.784          336.520          379.486          428.768          469.144          507.361          549.004          

Reinvestimento Imobilizado (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           
(-) IRPJ / AIR -                  -                  -                  -                  (732.141)         (864.164)         (909.215)         (958.349)         
(-) CSLL -                  -                  -                  -                  (271.491)         (319.739)         (335.958)         (353.646)         

FLUXO DE CAIXA DO NEGÓCIO 290.448          1.367.988       2.430.048       3.320.043       2.594.026       2.581.444       2.716.675       2.864.561       

PAGAMENTO DE DÍVIDAS -                  -                  (939.293)         (1.252.391)      (1.252.391)      (1.252.391)      (1.252.391)      (1.252.391)      

FLUXO DE CAIXA LIVRE 290.448          1.367.988       1.490.755       2.067.652       1.341.636       1.329.054       1.464.285       1.612.171       

FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO 290.448          1.658.436       3.149.191       5.216.844       6.558.479       7.887.533       9.351.817       10.963.988     
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ANEXO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Descrição

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Deduções

CMV

Comissão

Custo Fixo do Negócio
Folha e Encargos

Outros Custos Fixos

Despesas Fixas
   (-) Despesas com pessoal

   (-) Despesas Administrativas

   (-)  Despesas Comerciais

   (-) Despesas Com Frota/Transportes

Resultado Financeiro

Reinvestimento Imobilizado
(-) IRPJ / AIR

(-) CSLL

FLUXO DE CAIXA DO NEGÓCIO

PAGAMENTO DE DÍVIDAS

FLUXO DE CAIXA LIVRE

FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

41.109.352     43.353.257     45.802.844     48.477.749     51.399.519     54.591.811     58.080.593     

(1.366.676)      (1.426.233)      (1.491.110)      (1.561.808)      (1.638.874)      (1.722.911)      (1.814.580)      

(29.670.109)    (31.528.573)    (33.560.212)    (35.781.710)    (38.211.389)    (40.869.366)    (43.777.740)    

(1.905.335)      (1.965.256)      (2.029.763)      (2.099.243)      (2.174.121)      (2.254.858)      (2.341.960)      

(2.150.886)      (2.180.389)      (2.211.340)      (2.243.777)      (2.277.735)      (2.313.250)      (2.350.355)      

(1.059.690)      (1.074.225)      (1.089.474)      (1.105.455)      (1.122.185)      (1.139.683)      (1.157.963)      

(1.091.196)      (1.106.164)      (1.121.866)      (1.138.322)      (1.155.550)      (1.173.567)      (1.192.392)      

(2.129.455)      (2.158.664)      (2.189.306)      (2.221.420)      (2.255.040)      (2.290.201)      (2.326.936)      

(431.178)         (437.093)         (443.297)         (449.800)         (456.607)         (463.727)         (471.165)         

(1.453.415)      (1.473.351)      (1.494.266)      (1.516.184)      (1.539.131)      (1.563.129)      (1.588.202)      

(84.043)           (85.196)           (86.406)           (87.673)           (89.000)           (90.388)           (91.837)           

(160.818)         (163.024)         (165.338)         (167.763)         (170.302)         (172.958)         (175.732)         

594.395          643.890          697.877          756.781          821.070          891.258          967.909          

(70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           (70.000)           

(1.408.451)      (1.539.570)      (1.630.906)      (1.730.713)      (1.839.820)      (1.959.140)      (2.089.673)      

(515.683)         (562.885)         (595.766)         (631.697)         (670.975)         (713.930)         (760.922)         

2.487.152       2.565.577       2.722.317       2.894.162       3.082.635       3.289.412       3.516.335       

(1.252.391)      (1.252.391)      (1.252.391)      (1.252.391)      (104.366)         -                  -                  

1.234.762       1.313.186       1.469.927       1.641.771       2.978.269       3.289.412       3.516.335       

12.198.750     13.511.936     14.981.863     16.623.634     19.601.903     22.891.315     26.407.650     
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